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Inledning

Detta dokument innehdller de riktlinjer som styr Naturarvets arbete. Dessa riktlinjer
ligger ocksa till grund fér den arliga rapporten éver stiftelsens arbete med FRII:s
kvalitetskod.

Dokumentet ar ett led i Naturarvets arbete for att sdkerstadlla maluppfyllelse, effektiv
anvandning av resurser, 6ppenhet samt god styrning och kontroll.

Organisationen

Naturarvet ar en registrerad insamlingsstiftelse och f6éljer Stiftelselagens regelverk f6r
sddana stiftelser. Stiftelsens &ndamal och férvaltning bestadms av stadgarna som halls
tillgdngliga pa Naturarvets webbplats.

Naturarvet r ocksa innehavare av 90-konto och stdr ddrmed under Svensk
Insamlingskontrolls granskning. Svensk Insamlingskontroll bevakar givarnas intressen
och ser till att insamlingen skots pa ett ansvarsfullt sdtt och att pengarna gar till &ndamalet
utan oskaliga kostnader.

Vardegrund

Naturarvet finns till f6r att ge ménniskor en méjlighet att bevara gammelskogar i Sverige.

Stiftelsens andamal ar att férvdrva skogsfastigheter med skyddsvard gammal skog for att
medverka till bevarandet av den biologiska mangfalden i Sverige.

Naturarvets vision ar att alla Sveriges djur- och véaxtarter som ar beroende av gammal
skog skall leva i en trygg livsmiljo i livskraftiga bestand.

Naturarvet star for:

' En positiv installning — Vi tror att det gar att géra ndgot och det ar karleken till
naturen som driver oss.

it Enkelhet — Det ska vara enkelt att kommunicera med och stédja Naturarvet och att
hjalpa till pa olika satt.

' Trovardighet — Vi vet vad vi pratar om och vi har jarnkoll pa ekonomi och
administration. Organisationens verksamhet genomsyras av kvalitet.

" Oppenhet - Vi dr fullstindigt éppna med allt vi gér inklusive ekonomi, riktlinjer
och samarbetspartners. Ibland, t ex nar vi férhandlar om en skog, maste vi vdnta
med att ga ut med information, men sa fort som maojligt informerar vi om laget.

' Delaktighet — Nar vi anvander ”vi” menar vi alla som ar med och stédjer oss — med
pengar eller pa annat séatt. Vi ar alla en del av Naturarvet.

" Engagemang — Naturarvet inte bara bygger pa manniskors engagemang —
Naturarvet ar alla vi som arbetar for att bevara gammelskogar.

" Langsiktighet — Vi arbetar for framtiden och f6r kommande generationer. Vara
skogar ar skyddade for evigt.



Mal och maluppfyllelse

Naturarvets mal ar att bevara svensk gammelskog. Detta sker genom att samla in pengar
och képa upp skyddsvarda skogar.

For att sdkerstdlla kvalitet vid valet av skogar har Naturarvet tillsatt en expertpanel med
erfarna biologer och ekologer som granskar tinkbara uppképskandidater fére
eventuella kép.

Resultatet av verksamheten redovisas kontinuerligt via webbplats, nyhetsbrev och andra
media samt rapporteras i drsredovisningarna.

Finansiering

Naturarvet finansierar sin verksamhet genom frivilliga penninggavor frdn privatpersoner,
féretag och organisationer. Stiftelsen kan ocksa ta emot bidrag fran statliga, kommunala
eller europeiska institutioner.

Stiftelsen har méjlighet till finansiering genom viss férsaljning av varor men fér
narvarande férekommer ingen sddan verksamhet.

Eventuella fysiska gavor som inte kommer till direkt anvdndning inom verksamheten,
liksom gdvor i form av vardepapper, ska realiseras.

Naturarvet kan ocksa ta emot gavor i form av skog. Om skogen har héga naturvdarden
eller om sddana naturvarden kan tdnkas utvecklas pa marken ska den inga i stiftelsens
skyddade areal. Skog som saknar naturvarde far bytas mot skyddsvard skog.

(Se ocksa styckena om “Relationer till omvarlden” och "Insamling™.)

Relationer till omvarilden

Naturarvet har ett positivt forhallningsséatt med karleken till naturen i fokus. Stiftelsens
malsattning ska uppnas med konstruktiva, engagerande och inspirerande medel.
Samarbete, delaktighet och trovardighet ar nyckelord.

Stiftelsens verksamhet och all marknadsforing ska vara etisk, miljévanlig och bygga pa
allmant vedertagna principer och varderingar bade f6r méanniskor och miljo. Stiftelsens
varderingar omfattar icke-diskriminering och jamstalldhet, hilsa och sdkerhet, etiska
affarsseder samt miljéansvar.

Stiftelsen Naturarvet ar ekonomiskt, religiést och partipolitiskt obunden.

Stiftelsens verksamhet ska praglas av respekt for bade givare och 6vriga intressenter
som har anknytning till verksamheten. Verksamheten ska préaglas av 6ppenhet och
transparens och intressenter ska ges insyn i organisationens verksambhet.

Sponsorer och samarbeten
Inga féretag med uppenbar miljéfarlig eller oetisk verksamhet godkanns.



Stiftelsen samarbetar inte heller med féretag som medverkar till avverkning av
skyddsvarda gammelskogar.

Kontroll av varje féretags verksamhet ska gbéras innan samarbete eller sponsring
godkanns. Om det under padgdende samarbete framkommer uppgifter om féretaget som
strider mot Naturarvets riktlinjer kan samarbetet avbrytas.

Checklista for foretagssamarbeten.

* Bedriver foretaget en verksamhet som orsakar negativ paverkan av miljén?

* Bedriver féretaget en verksamhet som kan misstankas var oetisk?

e Bidrar foretaget pa nagot satt till avverkning av skyddsvarda gammelskogar?

e Star foretagets verksamhet pd annat satt i strid med Naturarvets mal och vision?

* Uppfyller dven foretagets underleverantérer Naturarvets krav pa samarbetspartners?

Miljopolicy

Skogspolitik

Naturarvet ar inte emot skogsbruk. Stiftelsen ar for ett hallbart skogsbruk. Timmer ar en
fantastisk produkt, men ska tas fran hallbart brukade produktionsskogar. For att bevara
den biologiska mangfalden, skogsekosystemens motstandskraft mot yttre férandringar,
samt de kulturella och emotionella varden skogen ger, maste en viss del skog lamnas
ordrd. De fa gammelskogar som finns kvar i Sverige ska fa vara kvar.

Verksamheten
Stiftelsen ska strava efter att minimera sin negativa paverkan pda miljé och klimat i allt sitt
arbete.

Resor
Resor ska i storsta moéjliga man undvikas. I férsta hand skall telefonméten, Skype etc.
anvandas. Vid nédvandig resa ska billigaste, miljévanligaste alternativ anvandas.

Styrning, ledning och kontroll

Naturarvet styrs av stiftelseférordnandet och stiftelsens stadgar och férvaltas av dess
styrelse. Styrelsen ar stiftelsens hogsta beslutande organ. Styrelsen ansvarar for att
sdkerstalla att organisationens verksamhet bedrivs i enlighet med lagar, stadgar,
andamal, varderingar och uppsatta mal. Styrelsen ansvarar ocksa for att den interna
kontrollen &r riktig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens uppgift
Styrelsens uppgift ar att férvalta stiftelsen pa ett sddant satt att dess andamal pa basta satt

uppfylls.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen skall bestd av minst tre och hogst fem ordinarie medlemmar. Darutéver kan
styrelsen utse ytterligare tva suppleanter.



Val av styrelsemedlemmar
Nya styrelsemedlemmar véljs in av styrelsen. Beslut om nyval av styrelsemedlem ska
vara enhdlligt. Anstalld i stiftelsen kan inte véaljas till styrelsemedlem.

Ersattning
Styrelseuppdraget ar ett ideellt fértroendeuppdrag och ingen ekonomisk ersattning
utgar till styrelsemedlemmarna.

Eventuella intressekonflikter

I bérjan av varje styrelsemote ska samtliga styrelsemedlemmar uppge eventuella
intressekonflikter. En styrelsemedlem far inte handlagga frdgor som rér avtal mellan
honom/henne och stiftelsen. En styrelsemedlem far heller inte handlagga frdgor om avtal
mellan stiftelsen och ndgon annan, om han/hon i frdgan har ett egenintresse som kan
strida mot stiftelsens..

Styrelsens arbetsférdelning

Styrelsen véljer inom sig ordférande och vice ordférande. I 6vrigt ska arbetet vid behov
férdelas 16pande under aret genom sarskilda beslut pa styrelsemotena. Styrelsen
ansvarar gemensamt for sin verksamhet och varje styrelseledamot ar skyldig att sétta sig
in i och kontrollera allt styrelsearbete.

Styrelsens beslut

Styrelsen ar beslutsfor da samtliga ordinarie styrelsemedlemmar ar narvarande. Dock
kan ordinarie medlem erséttas av suppleant vid férhinder. Beslut fattas med enkel
majoritet (utom da annat féreskrives av stadgarna). Ordférande har utslagsrost vid lika
rostetal.

Ordférande
I ordférandes roll ingar att:

* I samarbete med verksamhetsledare férbereda, utfarda kallelser till och uppratta
forslag till dagordning foér styrelsens sammantraden.

* Se till att samtliga drenden slutgiltigt behandlas pa sammantradena.

* Justera de sammantradesprotokoll som ndgon annan dn ordféranden har upprattat.

* Kontrollera att stadgar och stiftelsens riktlinjer {6ljs vid styrelsens arbete.

e Ide fall ett snabbt beslut krdvs och det &r omdjligt eller orimligt att sammankalla ett
styrelsemoéte, ta interimsbeslut i akuta drenden. Sddana interimsbeslut ska alltid tas
upp pa foljande ordinarie styrelsemoéte for slutgiltigt beslut.

Suppleanter

Suppleanter ska endast kallas om ndgon styrelseledamot inte kan ndrvara vid ett
styrelseméte. En suppleant som kallas till ett styrelsemote har ratt att {4 samma underlag
som Ovriga ledamoéter. Suppleanten ska ocksa fa tillgang till material som de 6vriga
ledaméterna fatt infér behandlingen av de aktuella &rendena pa tidigare sammantraden.

Om suppleanten kallas in sa sent att han inte hinner f materialet, eller om underlaget fér
en fradga ar sd omfattande att suppleanten inte hinner sitta sig in i materialet, ska
ordféranden, verksamhetsledare eller den styrelseledamot som ska féredra dgrendet pa
styrelsemoétet ge suppleanten muntlig information om drendet innan sammantradet.



Styrelsemoten
Styrelsen ska halla fyra ordinarie méten per ar. Vid samtliga méten bér dagordningen
innehalla féljande punkter:

* Anmalan av eventuella intressekonflikter

* Genomgang av féregdende moétes protokoll
* Rapport fran verksamhetsledarna

* For moétet sarskilda punkter

*  Ovriga frigor

* Tidpunkt fér nésta moéte

Vid varje moéte bor vissa sarskilda punkter tas upp:

Forsta kvartalet

e Utvardering av verksamhetsledarnas arbete och styrelsearbetet under féregaende ar
* Genomgdang och faststidllande av Strategisk Plan

Andra kvartalet

* Genomgang och faststillande av Arsredovisning

Tredje kvartalet

* Genomgang och faststidllande av stiftelsens Riktlinjer
* Genomgang och faststillande av Effektrapport

Fjarde kvartalet

* Faststallande av nédsta ars Budget
Styrelsemo6ten kan hallas per telefon eller motsvarande.

Beslutsprotokoll f6rs av verksamhetsledaren och justeras och godkanns av ordférande
och skickas darefter ut till samtliga styrelsemedlemmar samt arkiveras. Styrelsens
protokoll ar inte offentliga.

Vid behov kan extra styrelseméten hallas. Behov av extra styrelsemote kan pakallas av
styrelsemedlem eller av verksamhetsledare. Beslut om extra moéte fattas av ordférande.

Introduktion av nya styrelsemedlemmar
Styrelsens ordférande ansvarar for att nya styrelsemedlemmar och -suppleanter
introduceras i styrelsearbetet och i verksamheten i 6vrigt.

Den nya medlemmen ska (minst) f6rses med:

e Stiftelsens stadgar

e Stiftelsens riktlinjer f6r verksamheten (detta dokument)
* De tva senaste drsredovisningarna

* Det senaste arets styrelseprotokoll

* Verksamhetsledarens senaste rapporter till styrelsen



Delegation till verksamhetsledare
Styrelsen har delegerat den lépande forvaltningen av stiftelsens verksamhet till
verksamhetsledarna enligt sdrskild instruktion.

Firmateckning
Stiftelsens firma tecknas av styrelsens medlemmar var for sig. Styrelsen har dessutom
delegerat ratt att teckna firma till de tva verksamhetsledarna var for sig.

Styrelsens arvodering
Inget arvode utgar till styrelsemedlemmarna.

Intern kontroll
Styrelsens medlemmar, samt verksamhetsledaren &r alla var for sig firmatecknare.

Allabetalningsuppdragslaggsinavenpersonal eller volontar menmaste godkannasav
medlem av styrelsen med full behérighet till féretagskontot innan de kan betalas. Redovisning

gors genom speedledgers automatiska system integrerat med bankkonto och med digital
lagring av verifikat som sdval auktoriserad personal som styrelsens ordférande har fullinsyni.

Stiftelsens rakenskaper kontrolleras av extern revisor (for narvarande PwC).

Det finns alltsa flera kontrollinstanser som kan upptdcka om oegentligheter skulle
forekomma.

Finansiell rapportering

Naturarvet anvander sig av automatisk kontering kopplad till transaktioner pa bankkontot fér
all 16pande bokféring och féljer i det arbetet Bokféringsnamndens definition av god
redovisningssed. Den finansiella rapporteringen granskas av stiftelsens revisor och
resultatet redovisas i den arliga revisionsrapporten.

Riktlinjer for kapitalplacering

D4 Naturarvets verksamhet bygger pd insamlande av medel f6r kép av skyddsvard
skog, betyder det att stiftelsen ibland har betydande kapitalbelopp i vdntan pa nasta
kép.

Naturarvet investerar aldrig i finansiella instrument som innebar risk. Likvida tillgangar

forvaras pa rantebdrande konto i bank eller i likvardiga placeringar.

Verksamhetsledare
Styrelsen har tillsatt en verksamhetsledare och delegerat den 16pande férvaltningen av
stiftelsens verksambhet till verksamhetsledarna enligt sarskild instruktion.

Insamling

Naturarvet innehar 90-konto utfardat av Stiftelsen f6r Insamlingskontroll och féljer de
riktlinjer och féreskrifter som galler fér sddana.

Naturarvet f6ljer ocksa riktlinjerna fér insamling i FRII:s kvalitetskod.



Aterbetalning av gavor

Om en givare dngrar en gava och pengarna dnnu inte anvéants i stiftelsens verksamhet ska
gavan betalas tillbaka omgdende.

Tvistiga gavor

Den generella hallningen i testamentesfragor r att testatorns yttersta vilja ska f6ljas. Det
ska kannas tryggt att testamentera till Naturarvet. Varje bestridande hanteras separat och
kommer att bedémas fran fall till fall. Ovriga tvister och bestridanden behandlas pa
liknande sétt.

Andamalsbestimda gavor

Naturarvet kan i framtiden komma att ta emot andamalsbestidmda gavor och kommer i
sddana fall att i bokféringen separera dessa medel f6r att kunna tillse att de anvands fér
angivna dndamal

Hantering av personuppgifter

Naturarvet foéljer Personuppgiftslagen (PUL) vid all registrering av personuppgifter.
Personuppgifter lamnas aldrig ut eller sdljs till andra organisationer eller foretag.

Naturarvets hantering av personuppgifter ska vara anpassade till EU:s dataskyddsférordning
CDPR. Ett sarskilt styrdokument dr upprattat f6r denna hantering.

Som givare ska man sjalv kunna styra hur man vill bli kontaktad av stiftelsen. Man har
alltid mojlighet att vid begaran omgaende bli struken ur stiftelsens register.

Naturarvets rutiner fér insamling med béssa

Insamlingsbdssan

* Bossan ska vara tydligt markt med Naturarvets namn och 90-kontonummer. Det ska
framga att Naturarvets dndamal ar att bevara gammelskogen.

* Bdssan ska vara plomberad med en numrerad plomb.

* Bossan lamnas efter insamlingen i plomberat tillstand till ett Swedbankkontor for
omedelbar insittning av insamlade medel pd Naturarvets konto. Bankpersonalen
ombeds verifiera plombens nummer pa den redovisningsblankett som ska vara med
vi témningstillfdllet. Ingen plomb far brytas utanfér bankkontoret.

Personer som ansvarar fér béssor

* Endast personer utsedda av Naturarvet far ansvara fér en bossa.

* Naturarvets representanter som ansvarar fér en insamlingsbéssa ska kunna redogoéra
fér vad insamlingen gar till, hur den kontrolleras samt kunna legitimera sig och ha ett
gott uppfoérande.

* Ansvarig for bossan ska halla plomberna i skyddat férvar och redovisa deras
anvandning pa Naturarvets redovisningsblankett.

Tillstand
* Naturarvet ska se till att ha nédvédndiga tillstdnd innan insamling med béssa paborjas.



Webbshop

Naturarvet saljer fér narvarande inga fysiska varor i webbshopen.

Aterrapportering

Naturarvet rapporterar l6pande om summan av insamlade medel och hur de anvands pa
sin webbplats. Dessutom goérs en detaljerad redogdrelse arligen i stiftelsens
arsredovisning.

Medarbetare

Naturarvet har f6r ndarvarande inga anstdllda medarbetare utéver verksamhetsledaren.

Naturarvet ger inte provisionsbaserad ersattning till anstdllda.

Ersattning till verksamhetsledare
Verksamhetsledaren uppbar en 16n om 30 000 kronor per manad.

Frivilliga

En stor del av stiftelsens arbete utfors av frivilliga som stéller sin tid och kompetens till
forfogande. Frivilliga ska bemotas med respekt och tacksamhet och alltid ha ratt att fa
den information de behover for att utféra sina uppdrag pa ett bra satt.

Naturarvet ser frivilliga som en del av teamet och involverar dem i pdgdende
diskussioner och beslut.

Frivilliga ska fa en ordentlig introduktion till stiftelsens arbete, riktlinjer och varderingar
och férvéantas f6lja dessa. De har ocksa ratt till aterkoppling pa det arbete de utfor.





