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Verksamhetsberattelse
och arsredovsning

Insamlingsstiftelsen Naturarvet



Kort om Naturarvet

Naturarvets mal ar att bygga ett naturarv av gammelskogar i
Sverige, for att pa sa satt bevara dessa skogars kolinlagring
och biologiska mangfald samt sdkerstalla livskraftiga popula-
tioner av hotade arter.

Enligt Naturarvets stadgar far skog som Naturarvet forvar

vat varken avverkas, brukas eller séljas. Det tryggar darfor
livsmiljon for manga rodlistade arter som ar knutna till gam-
melskog. Men tiden ar knapp. Enligt ny rapport fran Skogs-
styrelsen avverkas i snitt 26 000 ha sannolik kontinuitetsskog
varje ar. Det innebar att vi inom 26 ar ndr en forlust av livs-
miljoer for manga arter som ar irreversibel.* Nar gammelskog
kalavverkas ersatts den av artfattiga monokulturer. En konse-
kvens som ger negativa foljder pa bade miljén och samhalls-
ekonomin..

Forvarv av gammelskog mojliggérs genom gavor fran privat-
personer, foretag, organisationer och myndigheter. Arbetet
sker aven 1 samverkan med andra aktorer. Vid forvarv vager
Naturarvet in faktorer som forekomst av hotade arter, om-
radets storlek, naturvarden och hur det kompletterar andra
skyddade omraden i landskapet.

Vi har ingen tid att forlora. Det dr nu vi maste agera
och bevara de sista gammelskogarna som aterstar.

* Kalla: Skogsstyrelsen rapport Biologisk mangfald i skogen fran 2026.

Vi féljer upp vara insatser utifran tre huvudsakliga malomraden:
SkogSSkydd - bevara mer gammelskog och artrikedom
Resurser - skade forutsattningar for att kunna forvirva mer skog

Delaktlghet - 6ka enskildas, foretags och organisationers engagemang

z Insamlingsstiftelsen Naturarvet (vidare kallad Naturarvet)
Organisationsnummer: 802424-1393
Juridisk form: Insamlingsstiftelse
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Kort fran nya verksamhetsledarna Lotta och Pamela

Ett ar av ldrande och utveckling

Det gangna verksamhetsaret har varit ett ar
praglat av omstallning, larande och utveckling

for Naturarvet. Sedan maj 2025 tog vi éver verk-
samhetsledarskapet for organisationen, vilket har
Inneburit en period av intensivt arbete for att satta
sig in i verksambheten, férdjupa forstaelsen for vara
arbetssatt och samtidigt féra arbetet framat. Att ta
over ansvaret for en organisation med ett sa tydligt
och viktigt uppdrag har varit bade inspirerande
och kravande, och aret har i stor utstrackning
handlat om att skapa stabilitet samtidigt som vi
fortsatt att utvecklas.

Under aret har vi forsokt forvarva tva skogar
med hdga naturvarden som bada dessvarre, efter
budgivning, slutade pa ett pris som vi inte kunde
matcha. Vi har aven lagt kraft pa att starka Naturar-
vets synlighet, relationer och langsiktiga forutsatt-
ningar for framtida bevarande av vardefull skog.
Ett tydligt resultat av detta arbete ar att vi har natt
ut till dver 300 procent fler personer 1 vara sociala
medier jamfort med foregdende ar. Den Okade
rackvidden har gjort att fler manniskor fatt kanne-
dom om Naturarvets arbete och om behovet av att
bevara gammelskog for framtida generationer.

Under aret har vi dessutom haft méjlighet att bland

annat foreldasa vid Mittuniversitetet 1 Sundsvall. Na-

got som gett oss tillfdlle att fora dialog med studen-

ter och forskare om gammelskog och bevarande.
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Ett annat viktigt steg under aret har varit att
etablera nya samarbetspartners. Dessa samarbe-
ten starker Naturarvets natverk och skapar battre
forutsattmingar for framtida finansiering av fler
gammelskogar. Att bygga relationer tar tid, men
ar avgorande for att vi aven framéver ska kunna
genomfora vart uppdrag.

Sammantaget har aret inneburit mycket arbete
bakom kulisserna. Vi har lagt en viktig grund med
okad synlighet, fler samarbeten och en vaxande
organisation och Naturarvet star starkt infor framti-
den och rustat att fortsatta arbetet med att bevara
skogar med hdga naturvarden.

Vivill rikta ett varmt tack till alla givare, samarbets-
parters och engagerade personer som gor vart
arbete mojligt. Tillsammans skapar vi forutsatt-
ningar for att bevara vardefull natur — {ér oss och
for kommande generationer.

O

Charlotte (Lotta) Thse

Pamela Groop Nyman



Garnlav - en av de rodlistade
arter som finns i vara skogar

Garnlav ar en utpraglad barrskogs-
art och i en gammelskog ses den
ofta formligen drapera granarna

och ger skogen ett trolskt utseende.
Arten ar rodlistad sa kallad VU (sar
bar) vilken innebar att att den har
minskat rejalt under de senaste aren
och férvantas fortsatta minska. Garn-
laven trivs i kontinuitetsskog, dvs
skog som aldrig tidigare avverkats.
Genom att bevara skogsmiljoer med
garnlav gynnas aven flera andra sall-
synta och rodlistade arter. Det finns
rikligt med garnlav 1 till exempel
Naturarvets Klingervattskogen och
Djupsjoans gammelskog.

Kalla: Artdatalbanken.
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| korthet

En samarbetspartner
som vill géra skillnad

Vipa Naturarvet ar stolta over att Skino-
me har valt att vara var samarbets-
parter. Skinome dar ett svenskt hud-
vardsforetag, som inte bara vill skapa
produkter med minimal miljépaverkan,
utan ocksa bidra till ett mer hallbart
sambhalle i stort.

—Vivill gora skillnad med det hall-
barhetsarbete vi bedriver, och vi ar
madna om att allt vi gor, och att aven vara
produkter ska ha en sd minimal paver
kan pa miljon som mojligt, berattar Ulf
Akerstrom, VP och CIO pa Skinome.

- Svensk gammelskog har en unik
artrikedom och ett stort samhallsvar-
de som vi tycker ar betydelsefullt att
bevara. Skogen bidrar dessutom till att
binda upp koldioxid fran atmosfaren
och minskar darmed det aviryck som
vara produkter ger.

Men samarbetet handlar ocksa om
nagot personligt.

— Vi alskar sjalva att vara ute 1 skog
och natur. En valmdende, gammal skog
betyder mycket {or vart eget valbefin-
nande. Darfor kandes det helt ratt att
stodja Naturarvet, som arbetar mal-
medvetet fOr att bevara svensk gam-
melskog, forklarar Ulf.

Vi ar tacksamma for att Skinome &r en av
Naturarvets storsta foretagspartners.

Under december 2025
presenterade Naturarvet 24
arter anda fram till och med
julafton. Det blev en mycket
uppskattad artkalender dar
lasaren fick ta del av kort in-
formation om arten, habitat-
kriterier och egenskaper.
Bilderna ar tagna av Pia
Edfors, en av Naturarvets
experter tillika naturvardes-
Inventerare och fotograf.

Uppstart for ny
hemsida under 2026

Naturarvets hemsida

ar navet for hela insam-

lingsverksamheten.

Utan en val fungerande

hemsida ar insamling

av resurser inte mojlig.

Enligt Naturarvets varu-

markesidentitet ska det

vara enkelt att bidra till

Naturarvet och det ska

framfor allt ske elektro-

niskt och med nya innovativa kanaler och verktyg.
Styrelsen har darfor tagit beslut om att det ar dags
att modernisera nuvarande hemsida. Detta arbete
kommer att utféras under 2026.




+430 % - ett stralande ar
I sociala kanaler

Ett grundlaggande arbete utférdes
andra halvaret 2025 {or att oka inter-
aktivitet och rackvidd i sociala kana-
ler. Ett arbete som gav bra resultat.
Antalet foljare 1 vadra sociala kanaler
Facebook, Instagram och LinkedIn
Okade med ca 230 % totalt sett. Anta-
let visningar pa Facebook/Instagram
Okade fran 71 397 till 171 400, ca
240 %, och interaktionen med inne-
hallet, dvs antalet ganger nagon har
gillat, reagerat pa, sparat, kommente-
rat, delat eller svarat pa vart innehall

sasom till exempel inldgg, handelser
eller reels, Okade fran 2 937 till 15
832, ca 430 %, jamfort med forega-
ende ar. Antalet lankklick pa Face-
book dkade med 1400 %. Delvis
beror resultatet pa det kade antalet
engagerade inldgg, men aven pa en
ny innehdllsstrategi.

F6lj oss pa @naturarvet

Antal visningar i sociala media
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olika rodlistade arter

I vara skogar

Kalla: Rdknade unika rodlistade arter i Artdatabanken.

Foto: Rolf Segerstedt/N
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Insamlingsstiftelsen Naturarvet,
802424-1393, avger foljande &rsredovisning for
rdkenskapséret 2025-01-01-2025-12-31.

Allmant om verksamheten

Stiftelsen och dess dndamal

Insamlingsstiftelsen grundades 2004, da under
namnet "“Ett klick fér skogen”, 2011 bytte stiftel-
sen namn till Insamlingsstiftelsen Naturarvet.
Stiftelsens mal ar att bygga ett naturarv av gam-
melskogar 1 Sverige — for att bevara biologisk
mangfald och sakerstalla livskraftiga populationer
av hotade arter.

Naturarvet verkar for att bevara biologisk
mangfald genom att képa och skydda hotad
gammelskog. Enligt stadgarna far skog som Na-
turarvet forvarvat varken avverkas, brukas eller
sdljas. Det tryggar darfor livsmiljon fo6r manga
rodlistade arter som ar knutna till gammelskog.

Men tiden ar knapp. Enligt rapport fran Skogs-
styrelsen i mars 2026 avverkas i snitt 26 000 ha
sannolik kontinuitetsskog varje ar. Det innebar
att vi inom 26 ar nar en forlust av livsmiljoer
for manga arter som ar irreversibel. Nar gam-
melskog kalavverkas ersatts den av artfattiga
monokulturer. En konsekvens som ger negativa
foljder pa bade miljon och samhallsekonomin.

Naturarvet ar icke-vinstdrivande och star
under Lansstyrelsen i Sodermanlands lans éver-
inseende samt innehar 90-konto vilket granskas
av Svensk Insamlingskontroll. Naturarvet ar aven
anslutna till Giva Sverige och foljer kvalitets-
koden for rapportering och de styrande riktlinjer
for drsredovisning enligt K3 som Giva Sverige
har antagit for dess medlemmar.

Insamling och forvarv av skog

Forvarv av skog mojliggérs genom gavor fran
privatpersoner, foretag och organisationer.
Naturarvet har aven ett gott samarbete med
myndigheter, och ar mottagare av vissa former
av statliga bidrag. Arbetet sker aven i samverkan
med andra aktorer.

Vid férvarv vager Naturarvet in faktorer som
forekomst av hotade arter, omradets storlek,
naturvarden och hur skogen kompletterar andra
skyddade omraden i landskapet.

For att garantera att skog som forvarvas har
hoga naturvarden, tar Naturarvet del av inven-
teringar utférda av myndigheter, organisationer,
ideella naturvardare och genom egna inventer-
ingar. Ett viktigt verktyg ar Artportalen dar ro6d-

Sid 10 ¢ Verksamhetsberdttelse och drsredovisning 2025

listade arter noteras och som anvands for analys.
Stiftelsen tillfragar aven egen expertgrupp om
tilltankta forvarv. En egen vardering samt, om
tillgangligt, utvardering av extern vardering av
fastighetens marknadsvarde genomfors fore kop.
Naturarvet foljer och bidrar till det nationella
arbetet med formellt skydd av skog och utgar
till méngt och mycket fran samma definition av
begreppet "skyddsvard skog” som Naturvards-
verket.

Sedan start har Naturarvet bevarat 921 hektar
skog med hoga naturvarden.

Organisation

Under 2025 fick Naturarvet tva nya medarbetare:
Pamela Groop

Charlotte (Lotta) Ihse

De anstalldes pa vardera 50 % med titeln admi-
nistrator/kommunikator. Da davarande verksam-
hetsledare Lo Jarl pa eget initiativ avslutade sin
anstallning sista maj erbjods Pamela och Lotta
att dela pa tjansten som verksamhetsledare. Den
1 oktober 6vergick Pamelas och Lottas provan-
stallningar till tillsvidareanstallningar pa vardera
75 %.

VL har fortsatt ansvar {6r all administration, gi-
varfragor och samarbetar med externa redovis-
ningsbyran Ekonomildnken som skéter delar av
den lépande bokforingen och upprattar bokslut.

Verksambhetsledarna héller sig ajour med
fragor som ror verksamhetens alla delar genom
att regelbundet delta i féreldsningar, utbildningar,
ny forskning och seminarier inom skogliga fra-
gor, markforvarv, naturvard, bioclogisk mangfald,
insamling och administration.

Styrelse

Ordférande: Axel Smith

Styrelseledamoéter: Adam Bergstrom, Pia
Bjorstrand, Cajsa Lovehav

Suppleanter: Moa Pettersson, Momo Ideing
Revisor: Fredrik Aborg, MT Revision AB,
Stockholm

Revisorssuppleant: Robert Malmer, MT Revision
AB, Nykoping

Styrelsen har haft sex ordinarie styrelsemoten
samt fattat tva beslut per capsulam.

Expertrad

Under 2025 har Naturarvet engagerat tre nya
personer till expertradet:

Pia Edfors — naturvardes- och tradinventerare,
Bjarne Tutturen — ekolog och biogeovetare



Ludvig Kénigsson — samhallsplanerare 1 gron-
struktur och klimatanpassning samt naturvardes-
inventerare.

3 nya erfarna experter till Natuarvets expertrdd under 2025.

Sedan tidigare bestar expertradet aven av:

Mats Karstrém — biolog och uppfinnare till inven-
teringsmetoden Steget Fore.

Lena Gustafsson — professor emeritus Natur-
vardsbiologi Lantbruksuniversitetet.

Leif Andersson — Vaxtekolog och skogsinventera-
re pa Pro Natura.

Sebastian Kirppu — skogsbiolog, foreldsare, kurs-
ledare och sakkunnig pa Skydda Skogen.

Alla har under 2025 varit aktiva som experter
och radgivare i sdkandet efter méjliga skogsfast-
igheter med hdga naturvarden.

Ovriga viktiga forhallanden
och viasentliga hindelser

Skiftet av verksamhetsledning och bytet av firma-
tecknare 1 juni 2025 medforde tyvarr en del kom-
plikationer da bland annat betalplattformen Klar-
na under en period saknade kontaktuppgifter.
Det medférde att plattformen stangdes ner och
kopplingen till hemsidan bréts. Dessutom uppda-
terade ocksa ekonomisystemet Fortnox sin teknik
1 samma veva. Bdda dessa incidenter ledde till ett
haveri av hemsidans betalningsfunktioner under
sommaren 2025. En stor andel manadsgivare
fick sina donationer avbruta, gavor annulerades
och betalningar gick inte igenom. Efter narmare
eftersokningar visade det sig att hemsidan hade
stora tekniska problem. Problemen ar synner-
ligen allvarliga da hemsidan konstant stanger
ner betalfunktioner, vilka behdver aterupprattas
manuellt dagligen.

En val fungerande hemsida med smidig do-
nation ar navet 1 insamlingen. Det ska vara enkelt
att bidra till Naturarvet. Av den anledningen ar
en forenkling, forbattring och modernisering av
hemsidan hogsta prioritet. Arbetet med en ny
hemsida, baserad pa en fungerande plattform, ar
under produktion och ska lanseras under 2026.
Tyvarr har de tekniska problemen medfort ett
tapp 1 insamlingen, bade gallande manadsgiva-

re, engangsgavor och koép av gavobevis, se mer
information under rubriken Effekt och nyckeltal
malomraddet Resurser nedan.

Effekt och nyckeltal

For att mota behovet av att skyndsamt forvarva
skyddsvard gammelskog ar det styrelsens och
verksamhetsledningens ambition att 0ka verk-
samhetens omfattning. Det sker genom okad
insamling samt en 6kad aktivitet avseende att
forvarva skogsomraden. Samtidigt ar det en
malsattning att bedriva en effektiv verksambhet,
som fortsatt avsatter minst 75 % av intakterna till
dndamalet.

For en tydlig redovisning av mal och uppfolj-
ning fokuserar Naturarvet enligt styrelsebeslut
september 2025 pd matbara sa kallade SMART:a
mal utifran tre huvudsakliga delomrdden:

Malomrade 1: BEVARANDE AV SKOG

Det har malomradet fokuserar pa att 0ka antalet
hektar med skyddad gammelskog, stiftelsens
huvudandamal.

2025 var ett ar da skogsfastighetskop tyvarr
uteblev. Naturarvet granskade och naturvardes-
inventerade 11 olika skogsfastigheter runt om
1landet. Vi var med i budgivning pa 2 av dessa
skogar. Tyvarr gick budgivningen pa bada dessa
over Naturarvets satta budget for inkop.

Antal hektar skyddad skog 2025: 0 hektar.

Snitt senaste 3 aren: 98 hektar/ar.

2025 har vi paborjat samtal med berdrd lanssty-
relse kring att bilda naturreservat av ytterligare
en av vara skogar.

Verksamhetsberattelse och drsredovisning 2025
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Malomrade 2: RESURSER

Med stigande skogspriser behdver intdkterna fran
insamling 6ka for att kunna mojliggora skogskop.
Insamlade medel ar intdkter i form av privata
gavor och foretagsdonationer (ej offentliga). De ar
tillsammans med intdkter fran manadsgivare de
dominerande inkomstkallorna for Naturarvet.

Tyvarr satte tekniken bakom hemsidan kappar i
hjulet 2025 vilket medforde ett tapp 1 intdkter. 2024
var dessutom ett &r med nastan 1 msek i offent-
liga bidrag och en enskild privat gava om 1 msek,
vilket paverkar jamforelsen nedan avsevart.

Stiftelsen saknar finansiella instrument varfor den-
na rubrik utgar ur férvaltningsberattelsen.

*Dessa nyckeltal dr framraknade enligt Svensk insamlingskon-
trolls berdkningssatt. Enligt deras regler ska &ndamalskostnader-
na i férhédllande till totala intékter vara minst 75 procent. Admi-
nistrationskostnaderna far inte éverstiga 25 procent av de totala
Intdkterna. Dessa tvad nyckeltal summerar bara till 100 procent om
de totala kostnaderna &r lika stora som de totala intékterna ett ar.

Tyvarr gav 2025 en minskad total intakt, dar stat-
liga bidrag ocksa uteblev. Goda samarbeten med
de hallbara hudvardsforetagen L:a Bruket och
Skinome genererade storre donationer liksom
samarbetet med fotoboksforetaget Once Upon och
med skoforetaget Icebug, som ar storsta enskilda
givare. Detta gav ett okat resultat for insamling fran
foretag.

Kostnaderna om 2 128 tkr (2024 13 722 tkr)
fordelade sig pa:

HAndamalskostnder 855 tkr (2024 12 571 tkr) mot-
svarande 17 % (2024 113 %) av totala intdkterna;
Insamlingskostnader 248 tkr (2024 448 tkr) mot-
svarande 5 % (2024 7 %) av total insamling
Administrationskostnader 1 026 tkr (703 tkr), som
inkl insamlingskostmader utgor 20 % (10 %) av
totala intakterna.
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Resultatet om 3 022 tkr (2024 -2639 tkr) disponeras
1 balanserad rakning. Resultatet och tidigare ars
overskott forvaltas pa Ekobankens rantebarande
konto till skogsinkdp 2026.

Malomrade 3: DELAKTIGHET

Genom att nd ut till fler personer, féretag och orga-
nisationer vill Naturarvet fa ut sitt budskap och pa
sa vis 6ka insamlingen till gammelskogen.

Antal visningar i sociala media
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2024 2025

e Under aret nadde vi sammanlagt 662 800
personer pa Facebook via 98 inlagg och 171 400
personer pa Instagram via 98 inlagg. Antalet vis-
ningar pa Facebook/ Instagram 6kade fran 71 397
till 171 400, ca 240 %, och interaktionen med
innehallet 6kade fran 2 937 till 15 832, ca 430 %,
jamfort med foregdende ar. 2 betalda annons-
kampanjer genomfordes.

* 2 foreldsningar och seminarier genomfordes
runt om i Sverige och online. Fran och med hosten
2025 har Naturarvet ocksa startat ett samarbete
kring ett aterkommande féredrag om stiftelsen for
studenter 1 kursen Biologi: Praktiskt naturvard och
biologisk mangtald 1 skog vid MittUniversitetet 1
Sundsvall.

* 3 artiklar, kampanjer eller reportage om Na-
turarvet publicerades 1 media. Kampanjen initie-
rades av Icebug dar Naturarvet var en av dem
som namndes 1 bevarandet av skog. Den pagick
under ndgra veckor bland annat 1 Stockholms
tunnelbana. Naturarvet ndmndes ocksa 1 Icebugs
nyhetsbrev som har 60 000 prenumeranter.

* 23 000 aktiva anvdandare pa var hemsida sedan
mojligheten att fa tillgang till matvarden inférdes
12 maj 2025. Varje person stannade i snitt 1 minut
och 23 sekunder.

* Vi fick 3 nya foretagspartners under aret. Med
en av dem genomforde vi ett féretagsevenemang
for deras medarbetare pa tva platser i Sverige.
Medarbetarna samlades i ett narliggande natur-
reservat dar de fick en presentation av Naturarvet,
om vad gammelskog ar och vad de bidragit till. Ett
mycket lyckat event enligt foretaget.

» P4 grund av att den, med hemsidan integrerade
funktionen for digitalt nyhetsbrev, bérjade krangla
oOppnade vi under hosten konto i en ny CRM-platt-



form och férde 6ver all data. Val av CRM-program
foranleddes av en grundlig undersokning av mark-
nadens utbud samt med hansyn taget till framtida
behov och ny hemsidesplattform.

Fordjupning skog och skogsforvarv

Det ar ett grannlaga arbete att lokalisera skogs-
fastigheter enligt Naturarvets kriterier. Av Sveriges
landyta om 41 miljoner hektar utgér endast ca 6 %
formellt skyddad produktiv skogsmark. Utdver

det finns ytterligare ca 6 % oskyddad produktiv
skogsmark som aldrig har varit kalavverkad och
som hyser héga naturvarden. Denna areal ar dock
fragmenterad och bestar ofta av mindre isolerade
6ar som omges av hart brukad produktionsskog.
Nagot som utmanar bevarandet och méjligheten
till 6verlevnad for de arter som ar beroende av
orord skog. Chansen att en sadan skogsfastighet
dessutom skulle vara till salu ar sallsynt.

I maj 2025 lades ett bud pa en 8 ha stor bland-
barrskog i Alvhem, Ale kommun i Vastra Goétaland.
Skogen skulle utgora en lamplig utokning av de
redan férvarvade skogarna och tillika naturreser-
vat 1 omradet: Ekliden, Iglekarr och Verle gam-
melskog. Efter intensiv budgivning fick Naturarvet
tyvarr ge vika.

[ september 2025 lyckades Naturarvet lokal-
isera en skogsfastighet pa 218 ha i Tannas, Harje-
dalens kommun i Jamtland. Efter en naturvarde-
sinventering visade sig fastigheten hysa stora
naturvarden. Utgangspriset var mer an vad Natur-
arvet hade 1 budget och en storre insamlingskam-
panj lanserades. Vi fick god respons pa kampan-
jen och hade férhoppning om kop. Naturarvet la
sdledes ett bud men tyvarr sattes en budgivning
igang och priset slutade pa 2,25 miljoner 6ver
utgangspriset. En summa Naturarvet tyvarr inte
kunde betala.

Utover det, bland annat 1 samarbete med Natur-
skyddsféreningens olika skogsgrupper ilandet,
har det inventerats fyra potentiella skogsfastig-
heter. Dessvarre visade sig skogarna ha antingen
alltfor stor mansklig paverkan, varit omgardade av
hart brukad produktionsskog eller haft inplanterad
contortatall. Arbetet med skogsforvarv prioriteras
under 2026.

Under senhosten 2025 inledde Naturarvet sam-
tal med Lansstyrelsen i Halland lan om att bilda
naturreservat av den redan inkopta skogen Ekas
ek- bokskog. Arbetet fortsatter under 2026.

Under 2024 forvarvade Naturarvet Alsens Finnsa-
ter Skog AB (AFSAB), ett helagt dotterbolag vars
enda inkram var fastigheten Krokom Alsens-Finn-

sater 1:28, om ca 182 ha. I samband med &verla-
telsen traffades ett optionsavtal som gav sdljaren
av fastigheten ratt att kopa tillbaka sjalva aktierna.
AFSAB overlat i december 2024 fastigheten till
Naturarvet, som under Q1 2025 erholl lagfart. I
juni 2025 avyttrades aktierna i bolaget tillbaka till
tidigare agare i enlighet med det traffade avtalet.
Fastigheten kvarstar 1 Naturarvets ago.

Hallbarhetsupplysningar

Anda sedan starten har Naturarvets verksamhet

1 storsta mojliga man drivits med minimal miljo-
paverkan. Organisationen ar mycket liten och
miljopaverkan ar darfor 1ag. Men vi tillser att allt
som gors stravar efter god hallbarhet och med
miljonaspekter 1 atanke:

» Kommunikation sker framfor allt via nyhetsmejl,
sociala media och telefon.

* Styrelsemoten, verksamhetsmoten och samar-
betsmoten sker digitalt. Pappersutskick undviks sa
langt det gar.

» Gavobevis skickas via mejl som nedladdnings-
bara pdf-filer. I handelse av att givaren onskar
utskrivet gavobevis ombesorjer vi detta via extern
leverantdr som da skickar utskriften via post.
 Verksamhetsledarna arbetar hemifran och 1

de fall de reser i tjansten i samband med moéten,
skogskop eller liknande som kraver fysisk narvaro
valjs 1 forsta hand tag, 1 andra hand elbil och 1 sista
hand bensinsnal bil.

Ekonomisk hallbarhet
Det ar av storsta betydelse att insamlingsstiftelsen
Natuarvet agerar enligt hogt stallda etiska krav
for att behdlla det stora fortroendet som givarna
uppvisar. Natuarvet ar medlem i branschorgani-
sationen Giva Sverige som verkar for en etisk och
professionell insamling. Giva Sverige har utarbetat
en kvalitetskod som alla dess medlemmar for-
bundit sig att folja. Kvalitetskoden ar ett ramverk
for etisk insamling av gavor samt transparent och
professionell styrning i ideella organisationer.
Naturarvet granskas ocksa av Svensk Insam-
lingskontroll som ar en oberoende organisation
som kontrollerar att insamlade medel anvands till
ratt andamal. Det ar Svensk Insamlingskontroll som
ger organisationer ratten att inneha ett sa kallat
90-konto. Enligt Svensk Insamlingskontroll bor inte
kvoten mellan kostnaderna for insamling och ad-
ministration éverstiga 25 % av totala intakter under
en tredarsperiod. Det ar viktigt att en organisation
arbetar kostnadseffektivt i alla lagen.

Social hallberhet

Stiftelsen ar ansluten till Fremia och har deras kol-

lektivavtal Tjdnstemén inom civilsamhéllet.
Anstallda (VL) har avtal i foretagsledande
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stallning och omfattas darfor bara begransat av
kollektivavtalet.

Forviantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Det oroliga sakerhetslaget i varlden flyttar tyvarr
fokus fran klimat- och naturkrisen. Det, samtidigt
som civilsamhallets resurser minskar, innebadr en
risk for stora pafrestningar for Naturarvets insam-
ling de kommande aren och det finns skal att vara
bekymrad &ver denna utveckling.

Som motarbete for detta ser organisationen
over samtiga kostnader och avtal, samt arbetar
aktivt for en 6kad insamling med kampanjer for
att aterta forlorade manadsgivare och intakter sa
snart den nya hemsidan ar fungerande.

Med den nya hemsidan vill Naturarvet ocksa
pabdrja att mata antalet donationer inom varje ka-
tegori sa som enskilda gavor, skogsrutor, manads-
givare och minnesgavor. Inte bara mata antalet
kronor. D4 kan vi jamféra kronor med antal for att
se effektivitet.

Ovrig risk

Natuarvet bestar av en liten organisation sa det
finns alltid risker férknippade med kunskaps-
overforing och overflytt, ndgot som organisationen
fick erfara under 2025.

Sid 14 « Verksamhetsberattelse och drsredovisning 2025



Resultat och balansrakning 2025
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Resultatrakning
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Balansrakning
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FORANDRING EGET KAPITAL

Stiftelsekapital Andamalsmedel Balanserat kapital Summa eget kapital
Ingdende balans 17 999,00 300000,00 3354505,00 3672504,00
Arets resultat 3022782,00 3022782,00
Vid arets slut 17 999,00 300000,00 6377287,00 6 695 286,00
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Noter

Not. 1 Redovisningsprinciper
och varderingsprinciper

Belopp i kr om inget annat anges.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 och Giva Sveriges
Styrande riktlinjer fér arsredovisning och
koncernredovisning (K3). | arsredovisningen har
aven vissa upplysningar ldmnats som kravs

av Svensk Insamlingskontroll.

Verksamhetsintakter
Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Intakter i form av gavor intaktsfors i den period
gavan dverlamnas pa ett sakrattsligt bindande
satt. Intakten ska motsvara tillgangens verkliga
varde.

Gavor i form av kontanter fran i férsta hand
privatpersoner redovisas av naturliga skal
normalt enligt kontantprincipen. Aven gavor fran
foretag och organisationer redovisas normalt i
den period da gavan inbetalas. | den man det pa
balansdagen fnns avtalade men ej erhallna gavor
fran foretag och organisationer intaktsférs dessa
efter individuell prévning.

Med gava avses tillgang som lamnats utan
krav pa ekonomisk motprestation. Gavan utgor
anlaggningstillgdng om den ar avsedd att sta-
digvarande brukas eller innehas i verksam-
heten. Ovriga gavor utgér omsattningstillgangar.
Erhallna gavor varderas tillverkligt varde, dvs
forsaljningsvarde eller ateranskafningsvarde.
Erhallna gavor redovisas netto, dvs efter avdrag
for forsaljnings- och hanteringskostnader (ex-
empelvis courtage och gavoskatt). Gavor som
utgdrs av omsattningstillgangar annat an kontan-
ta medel, med undantag for kldder och liknande,
varderas till marknadsvardet vid gavotillfallet eller
redovisas baserat pa dess verkliga varde, t.ex.
realisationsvardet efter kostnader vid erhallande
av vardepapper.

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader

Andamalskostnader ar sddana kostnader som
kan hanféras till organisationens uppdrag

enligt dess stadgar. Till &ndaméalskostnader rak-
nas aven kostnader for opinionsbildande

verksamhet i de fall opinionsbildning och upp-
lysande verksamhet ligger i sjalva uppdraget
som organisationen har.

Till andamalskostnader réknas aven de till an-
damalskostnaderna férdelade gemensamma
kostnaderna (samkostnaderna), t.ex. hela eller
delar av I6nekostnader som uppstar i samband
med férvarv av skog. Kostnader fér administration
som uppstar som en direkt foljd av en aktivitet/
projekt inom dndamalet réknas till andamalskost-
nader. Naturarvets andamalskostnader utgors av
kostnader i samband med val av skogsomrade,
kontroll av skogsomradet samt inkdp av skogs-
fastighet. | samband med det genomférs resor till
och fran skogsomradet eller naromradet.

Insamlingskostnader
Med insamlingskostnader menas direkta kostna-
der for insamlingsarbetet. Direkta kostnader ar
Idnekostnader for de medarbetare som arbetar
med insamling, samt kostnader for insamlingsak-
tiviteter, kampanijer, utskick och givareregister. Hit
hor ocksa de till insamlingskostnaderna fordelade
gemensamma kostnaderna (samkostnaderna).
Till insamlingskostnader hor aven kostnader for
varumarkesbyggande, proflering och positione-
ring. Gransdragningen mellan opinionsbildning
och varumarkesbyggande kan ibland vara svar
att gora. Har maste organisationen stalla sig
fragan om huvudsyftet ar opinionsbildning eller
insamling och darmed tydliggéra var kostnaden
hér hemma. Nal- och brevmarken, vykort, dekaler
mm betraktas som ett slags kvitto eller gavobevis
och ar darmed en insamlingskostnad.
Naturarvets insamlingskostnader utgors till stor
del av kostnader for Naturarvets hemsida samt
sociala plattformar, da dessa har en betydel-
sefull roll i insamlingsarbetet, Kostnader i sam-
band med kampanjer och reklamutskick ar dven
inrdknade under denna post samt kostnader for
utskick av diplom och kostnader i samband med
utskick och tryck av vykort.

Administrativa kostnader

Administrativa kostnader ar sadana som behdvs
for att administrera organisationen. Administratio-
nen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet och
for givaren. Exempel pa sadana kostnader ar
styrelsemdten, revision, delar av hyra och admi-
nistrativa system. Hit hor aven till administrativa
kostnader férdelade gemensamma kostnader
(samkostnader), t ex hela eller delar av |I6nekost-
nader for ekonomifunktion.
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Organisationens administrationskostnader
bestar av kostnader for revision, ekonomisk
redovisning, andra administrativa system samt
anstallda.

Vérderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskafningsvarden om inget annat

anges nedan.

Anlaggningstillgangar
Inkdp av skogsfastighet hanteras vid avskrivning
som dndamalskostnad eftersom Naturarvets
andamal ar att férvarva skogsmark med skydds-
vard gammal! skog, med syftet att skydda dess
hotade djur- och vaxtarter, samt att i dvrigt gynna
forskning, friluftsliv och turism fér nuvarande
och framtida generationer. | Naturarvets stadgar
framkommer att Naturarvet ej far salja forvarvad
skog och darfér anses marken inte utgora na-
gon ekonomisk tillgang nar lagfart erhallits eller
agarskap pa annat satt har dverlatits till stiftelsen.
All produktiv skogsmark férvarvad av Naturarvet
taxeras som "produktiv skogsmark med
restriktioner”, vilket motsvarar taxeringen for t.ex.
naturreservat.

| de fall dar mark har tagits upp som anlagg-
ningstillgang vid arsslut avses ingangna koépe-
avtal dar delar av men inte hela kdpeskillingen
samt avgifter i samband med forvarv sdsom
lantmateriavgifter och forvarvstillstand ar erlagda
och agarskapet annu inte har overlatits till Natur-
arvet. Motsvarande belopp har aven tagits upp
som skuld.

Ovriga anlaggningstillgangar skrivs av med 20 %
per ar.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter indivi-
duell prévning beraknas bli betalt.
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Not. 2 Stiftelsens intidkter

2025-01-01--2025- 2024-01-01--2024-

Stiftelsens intdkter 12-31 12-31
Nettoomsattning

Gavor och bidrag

Gavor Privat 1571677 2988 840
Gavor Foretag 2342194 1928 590
Gavor 6vriga 17500 65668
Manadsgivare 1156434 1378037
Privatgavor Facebook 0 41340
Minnesgavor Privat 48909 270788
Minnesgavor Foretag 0 5000
Minnesgavor Ovriga 0 300
Minnesgavor Facebook 0 894
Faktureringsavgifter -79 0
Oresutkdmning 8 1
Summa nettomsattning 5136642 6679458
Ovrigarorelseintakter

Erhallna statliga bidrag 0 975000
Utdelning fran dotterbolag 0 3304115
Ovr erséttning och intakter 0 20757
Summadvrigaroérelseintakter 0 4299872
Summaintakter 5136 642 10979 330
Fordelning allménhet, foretag och 6vriga

Allménhet 2777019 4679899
Foretag 2342194 1933590
Ovriga organisationer 17500 65968
Ovriga bidrag och intakter 71 3324872
Staten 0 975000
Summaintakter 5136 642 10979 329

Not. 3 Personalkostnader

Personalkostnader

Léner

Skattefria traktamenten

Skattefria bilersattningar

Premier forindividuella pensionsforsakringar
Lagstadgade sociala avgifter
Personalforsékringar

Sarskild skatt for pensionskostnader
Utbildning

Summa personalkostnader

2025-01-01--2025-12-31

2024-01-01--2024-12-31

877 376 555640
4079 3045
9803 6870

170475 112883

271871 174582
4899 3536

41357 27 385
1000 6250
1380860 890191
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Not. 3 Anstdllda

Medelantal anstéllda 2025 Varav kvinnor 2024 Varav kvinnor
Sverige och totalt 1,3 0,7 1 0
Kénsfordelning styrelse

Styrelse 4 2 5 2

2025 arbetare tidigare Verksamhetsledare 5 man (jan-maj) och det anstalldes 2 medarbetare pa 50% under 6
man (april-sep) som per 1 oktober 6vergick i 75% tjanst under resterande 3 manader.

Not. 4 Materiella anlaggningstillgangar Skog

* Tillgangar med restriktioner - Samtliga av Insamlingsstiftelsen Naturarvet forvarvade skogsfastigheter
skrivs av till 100 % eftersom dessa egendomar utgor tillgangar med restriktioner. | fastighetstaxe-
ringen avspeglas detta enbart for fastigheter for vilka det har ingatts intrangsersattningsavtal eller
beslutats om naturreservat.

** Taxerad som produktiv skogsmark utan restriktioner.

*** Kopelikvid vid forvarv av Alsens Finnsater skog AB: 8 500 000 kr.

Not. 5 Finsansiella anlaggningstillgangar

Stiftelsens finansiella anlaggningstillgangar utgjordes av 100 % av andelarna i ett dotterféretag som
férvavades under 2024 och avyttrades under 2025, med syfte att férvarva en skogsfastighet.
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Not. 6 Exceptionella intdkter

Donation

1 ICEBUGAB 390 406
2 ClimateHero 261 300
3 Outnorth AB 230000
4 L:aBruket 174 934
5 Skinome Research AB 119778
6 Euroclear 108 353
7 Naturcentrum AB 108 000
8 Flampunkt Forening 98 555
9 Privat gdva 56 000
10 Privat gava 50 000
Summa stora donationer 2025 1597 326
Procent av totala intékter 31%

Not. 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

2025 -0 kr
2024 — 3 304 115 kr (avser utdelning fran dotterbolag
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Underskrifter

Insamlingsstiftelsen Naturarvet anvander digital signering av arsredovisningen for 2025.
De daterade signaturerna medfoljer pa ett sarskilt blad och digitala identiferare medfoljer
originaldokumentet.

De signerande personerna for Naturarvet 1 angiven ordning ar:

Axel Smith, ordférande

Pia Bjorstrand, ordinarie ledamot

Adam Bergstrom, ordinarie ledamot

Cajsa Lovehav, ordinarie ledamot

Revisionsberattelse har lamnats av Fredrik Aborg, MT Revision AB pa det datum da

nedanstdende persons digitala signatur har infogats i signatur-bladet.

Signerande revisor ar:

Fredrik Aborg, auktoriserad revisor

Sid 24 « Verksamhetsberdttelse och drsredovisning 2025



Signerat dokument

via https://min.ebox.nu

Signering AR 2025
Signerad Jag har last och férstar innehallet i PDF-filen (1) och samtycker och godkanner allt
text: som avtalas déri, som om jag skrivit under en fysisk utskrift av PDF-filen (1):

(1) Avser PDF-fil enligt foljande

Namn: V-berattelse och Arsredovisning_2025_FINAL.pdf

Storlek: 14004703 byte

Hashvarde SHA256:
2dfebbb581441303028ae344b00ba80cadf6801554ab3d707d6fee51906b5230

Originalfilen och signaturerna &r bifogade som bilagor till denna PDF.
For att 6ppna bilagorna kan en dedikerad PDF-ldsare krévas.

Signerat av 5:

FREDRIK ABORG 19710427-0413
Signerat med BankID 2026-06-02 22:01 Ref: 019e89ed-40a4-7a3c-9a58-398b7a501d57

PIA BJORSTRAND 19760618-2405
Signerat med BankID 2026-06-02 15:51 Ref: 019e889a-5216-7217-a554-6b09765b9834

Claes Tomas Adam Bergstrom 20020920-5939
Signerat med BankID 2026-06-02 14:20 Ref: 019e8847-1457-76bb-bced-6db4d91b70aa

AXEL SMITH 19860627-4176
Signerat med BankID 2026-06-02 14:19 Ref: 019e8846-931a-76bc-9c8a-2e485348df34

Cajsa Sofia Maria Lovehav 19871211-1684
Signerat med BankID 2026-06-02 14:18 Ref: 019e8844-fd2e-72bc-9843-9f2¢1308e783



z Insamlingsstiftelsen Naturarvet
Organisationsnummer: 802424-1393
I | | Tel: 010-164 04 05
NATURARVET Varvddersvagen 4L, 222 27 Lund, Sverige
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