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Inledning

Detta dokument innehaller de riktlinjer som styr Naturarvets arbete. Dessa riktlinjer ligger ocksa till
grund fér den arliga rapporten 6ver Naturarvets arbete med Giva Sveriges kvalitetskod.

Dokumentet ar ett led i Naturarvets arbete for att sikerstilla maluppfyllelse, effektiv anvandning av
resurser, Oppenhet samt god styrning och kontroll.

Organisationen

Naturarvet ar en registrerad insamlingsstiftelse och f6ljer Stiftelselagen (1994:1220) och andra
regelverk for sddana stiftelser. Naturarvets dndamal och férvaltning bestdms av stadgarna som halls
tillgangliga pa Naturarvets webbplats.

Naturarvet ar ocksa innehavare av 90-konto och star ddrmed under Svensk Insamlingskontrolls
granskning. Svensk Insamlingskontroll bevakar givarnas intressen och kontrollerar att insamlingen
skots pa ett ansvarsfullt satt och att pengarna gar till &ndamalet utan oskaliga kostnader.

Vardegrund

Naturarvets identitet, vardegrund och ledord finns separat beskrivna i Naturarvets Identitet.

Mal och maluppfyllelse

Naturarvets mal ar att bevara svensk gammelskog genom att samla in medel till att kopa upp
skyddsvarda gamla skogar.

For att sdkerstalla kvalitet vid valet av skogar har Naturarvet utsett en expertpanel med erfarna
biologer och ekologer som kan anlitas for att granska tdnkbara fastigheter fére eventuella kép.

Resultatet av verksamheten redovisas kontinuerligt via webbplats, nyhetsbrev och andra media samt
i drsredovisnings verksamhetsberattelse, ddar maluppfyllelsen utvarderas i tre kategorier: bevarande
av skog, resurser och delaktighet.

Finansiering

Naturarvet finansierar sin verksamhet genom frivilliga penninggavor fran privatpersoner, féretag
och organisationer. Naturarvet kan ocksa ta emot bidrag fran statliga, kommunala eller europeiska
institutioner, samt ta betalt for férelasningar och liknande.

Naturarvet har méjlighet till finansiering genom viss férsadljning av varor men f6r ndrvarande
férekommer ingen sddan verksamhet.

Eventuella fysiska gavor som inte kommer till direkt anvandning inom verksamheten, liksom gavor i
form av vardepapper, ska snarast mojligt realiseras.

Naturarvet kan ocksa ta emot gavor i form av skogsmark. Om skogen har héga naturvarden eller om
sadana naturvarden kan tdnkas utvecklas pa marken ska den inga i Naturarvets skyddade areal.
Skog som saknar naturvarde far bytas mot skyddsvard skog.

(Se ocksa styckena om “Relationer till omvarlden” och "Insamling”.)

Relationer till omvarlden

Naturarvet har ett positivt férhallningssatt med karleken till naturen i fokus. Naturarvets malsattning
ska uppnas med konstruktiva, engagerande och inspirerande medel.

Naturarvets verksamhet och all marknadsféring ska vara etisk, miljévanlig och bygga pa allméant
vedertagna principer och varderingar bade f6r manniskor och milj6. Naturarvets varderingar
omfattar icke-diskriminering och jamstalldhet, hilsa och sdkerhet, etiska affarsseder samt
miljéansvar.

Naturarvet ar ekonomiskt, religiost och partipolitiskt obunden.
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Naturarvets verksamhet ska praglas av respekt for bade givare och 6vriga intressenter som har
anknytning till verksamheten. Verksamheten ska praglas av 6ppenhet och transparens och
intressenter ska ges insyn i organisationens verksambhet.

Sponsorer och samarbeten

Inga féretag med uppenbar miljéfarlig eller oetisk verksamhet godkanns f6r sponsring eller
samarbeten. Denna policy géller donationer som avser Naturarvets publicering av samarbetspartner
pa hemsida eller i andra kanaler samt dar samarbetsparten avser att kommunicera om samarbete
med Naturarvet pd sin hemsida eller andra kanaler. Fér spontana gavor eller bestéllning av
gavobevis genom Naturarvets skogsbutik eller 6ronmarkning av skogsrutor pa bestillnings-sida for
skogsrutor har ingen 6verenskommelse traffats och Naturarvets kontroll ar inte relevant. Om ett
foéretag med uppenbar miljofarlig eller oetisk verksamhet publicerar sin logga eller 1ank for
oronmarkta skogsrutor pa Naturarvets hemsida kan Naturarvet ta bort publikationen och aterbetala
donationen.

Kontroll av varje foretags verksamhet ska goras innan samarbete eller sponsring godkanns. Om det
under pagdende samarbete framkommer uppgifter om féretaget som strider mot Naturarvets
riktlinjer kan samarbetet avbrytas.
Checklista for foretagssamarbeten.

* Bedriver foretaget en verksamhet som ar uppenbart miljéfarlig?

* Bedriver foretaget en verksamhet som kan misstdnkas var oetisk?

» Bidrar féretaget uppenbart till avverkning av skyddsvarda gamla skogar?

+ Star foretagets verksamhet pa annat satt i strid med Naturarvets mal och vision?

* Uppfyller dven féretagets underleverantérer Naturarvets krav pa samarbetspartners?

Miljopolicy
Skogspolitik

For att bevara den biologiska mangfalden, skogsekosystemens motstandskraft mot yttre
forandringar, gammelskogens férmaga att vara en kolsanka och lagra in kol i skogsmarken, samt de
kulturella och emotionella varden skogen ger, maste en viss del skog lamnas orérd. De fa
gammelskogar som finns kvar i Sverige ska bevaras.

Den lilla arealen skogar som aldrig kalavverkats avverkas i mycket hogre takt &n de skyddas. De
kvarvarande gammelskogar som saknar skydd berdknas att vara borta ndgon gang inom ett par
decennier. Darfér ar det brattom for oss alla att bevara sd mycket gammelskog som majligt.

Verksamheten
Naturarvet ska strava efter att minimera sin negativa paverkan pd miljé och klimat i allt sitt arbete.
Resor

Resor ska i stérsta mojliga man undvikas fér méten. I férsta hand skall telefonméten eller
videokonferens anvandas. Reseersattning till medarbetares resor i tjdnsten och styrelseledamoéters
eventuella resor till méten ska i storsta mojliga man utbetalas enligt miljovanligaste alternativ och
vid resa med egen bil enligt skatteverkets schablon f6r skattefri milersattning.

Styrelse och kontroll

Naturarvet styrs av stiftelseférordnandet och Naturarvets stadgar och férvaltas av dess styrelse.
Styrelsen ar Naturarvets hogsta beslutande organ. Styrelsen ansvarar for att sdkerstalla att
organisationens verksamhet bedrivs i enlighet med lagar, stadgar, &ndamal, varderingar och
uppsatta mal, att den interna kontrollen &r riktig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt.
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Styrelsen ska:

* faststdlla budget samt forsdkra sig om att budgeten foljs

* fortlopande bedéma Naturarvets ekonomiska situation (och tillse att den &r sund)

* fora protokoll 6ver styrelsemdtena, som dateras, signeras digitalt och arkiveras i Naturarvets Google Drive
* folja upp att av styrelsen fattade beslut efterlevs

* utova arbetsgivaransvar

Styrelsens arbetsordning
Styrelsearbetet

Styrelsen valjer inom sig ordférande och vice ordférande. I 6vrigt ska arbetet vid behov férdelas
lépande under aret genom sdrskilda beslut pa styrelsemoétena. Styrelsen ansvarar gemensamt for sin
verksamhet och varje styrelseledamot ar skyldig att satta sig in i och kontrollera allt styrelsearbete.
Arbetet i styrelsen betyder utéver deltagande pa styrelseméten att:

e Aktivt 1dsa och svara pd meddelanden/mejl

e Hora av sig om tillgdnglighet, speciellt i perioder med mindre tid
e Agera stod at verksamhetsledarna.
e Lagga minst 2-5 timmar i manaden pd uppdraget — det ar alltid valkommet att engagera sig mer

e Beslut av akut karaktar férankras i styrelsen via vara digitala kanaler.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall besta av minst tre och hégst fem ordinarie medlemmar. Darutéver kan styrelsen utse
ytterligare tva suppleanter.

Val av styrelsemedlemmar

Nya styrelsemedlemmar viljs in av styrelsen. Beslut om nyval av styrelsemedlem ska vara enhalligt.
Anstalld i Naturarvet kan inte valjas till styrelsemedlem.

Ersattning
Styrelseuppdraget ar ett ideellt fértroendeuppdrag utan ekonomisk ersattning.
Delegation till verksamhetsledarna

Styrelsen har delegerat ansvaret f6r den l6pande férvaltningen av Naturarvets verksambhet till
verksamhetsledarna enligt sarskild arbetsinstruktion.

Javspolicy

I bérjan av varje styrelsemoéte ska samtliga styrelsemedlemmar uppge eventuella intressekonflikter.
En styrelsemedlem far inte handlagga fragor som rér avtal mellan honom/henne och Naturarvet. En
styrelsemedlem far heller inte handldgga fragor om avtal mellan Naturarvet och ndgon annan, om
han/hon i frdgan har ett egenintresse som kan strida mot Naturarvets.

Ledamot i styrelsen ar javig om det finns risk for en intressekonflikt vid utévandet av uppdraget. Ur
uppférandekoden: “Vi accepterar inga javsituationer som kan paverka vara stdllningstaganden, vart
agerande eller vara strategier.”

Styrelsens beslut

Styrelsen ar beslutsfér da samtliga ordinarie styrelsemedlemmar dr ndrvarande. Dock kan ordinarie
medlem erséttas av suppleant vid férhinder. Beslut fattas med enkel majoritet (utom da annat
foreskrives av stadgarna). Ordférande har utslagsrost vid lika rostetal.

Ordférande
I ordférandes roll ingar att:

+ Isamarbete med verksamhetsledarna férbereda, utfarda kallelser till och uppratta férslag till
dagordning for styrelsens sammantraden.
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* Se till att samtliga arenden behandlas pa sammantradena och f6ljs upp enligt protokollsbeslut.

* Justera de sammantradesprotokoll som ndgon annan dn ordféranden har upprattat.

* I samarbete med verksamhetsledarna fatta interimsbeslut i akuta arenden, i de fall ett snabbt
beslut krdavs och det ar omdjligt eller orimligt att sammankalla ett styrelseméte. Sddana
interimsbeslut ska alltid tas upp pa féljande ordinarie styrelsemote for slutgiltigt beslut.

+ Introducera nya styrelseledamoter med (atminstone) riktlinjer, policydokument, stadgar, det
senaste arets styrelseprotokoll och verksamhetsledarrapporter.

Suppleanter

Om styrelsen &r fulltalig kan suppleant ndrvara som observator utan beslutanderatt, med samma
underlag som 6vriga ledamoter.

Styrelseméten

Styrelsen ska halla fyra ordinarie méten per ar, och darutéver vid behov. Beslut om extra méte fattas
av ordférande. Vid samtliga méten bér dagordningen innehalla f6ljande punkter:

* Anmadlan av eventuella intressekonflikter

+ Genomgang av féregadende motes protokoll
* Rapport frdn verksamhetsledarna

* For motet sarskilda punkter

* Tidpunkt fér nasta moéte

Vid varje mote bor vissa sarskilda punkter tas upp:
Forsta kvartalet (Aaxrsmaote)
+ Utvardering av verksamhetsledarnas arbete och styrelsearbetet under féregaende ar
+ Genomgang och faststillande av strategisk plan
+ Styrelsens utvardering av maluppfyllelse och budget under féregdende ar (delegerat till VL)
Andra kvartalet
* Genomgang och faststdllande av arsredovisning och effektrapport
* Genomgang och faststdllande av Naturarvets Riktlinjer (detta dokument)
* Genomgang och faststdllande av sjdlvdiagnos enligt Giva Sveriges kvalitetskod
Tredje kvartalet
* Genomgang och faststdllande av Effektrapport GIVA
Fjdarde kvartalet
+ Faststdllande av nésta ars budget
* Genomgang och faststdllande av riskanalys for nasta ar

Styrelsemoten kan hallas per telefon eller videokonferens. Beslut kan fattas per capsulam genom
diskussionstrad som f6ljs upp av protokoll signerat av samtliga deltagande.

Beslutsprotokoll justeras och godkanns av protokollférare, justerare och gors darefter tillgangliga for
samtliga styrelsemedlemmar samt arkiveras i molntjanst. Styrelsens protokoll ar inte offentliga.

Attestordning

Samtliga styrelseledaméter och verksamhetsledare ar firmatecknare, ensamma och var for sig..
* Fakturor upp till 50 000 kr attesteras av en ensam firmatecknare

* Fakturor fran 50 000 kr till 100 000 kr attesteras av tva firmatecknare i férening

* Fakturor 6ver 100 000 kr attesteras av tva firmatecknare, varav en fran styrelsen

Insamlingsstiftelsen Naturarvet - Varvadersvagen 4L « 222 27 LUND
Telefon: 070-648 47 89 - info@naturarvet.se « www.naturarvet.se


mailto:info@naturarvet.se

NATURARVETl
Intern kontroll

Styrelsens ordinarie medlemmar ar registrerade som verkliga huvudman hos Bolagsverket.

Infor varje styrelsemoéte kontrolleras om det finns intressekonflikter hos de deltagande
medlemmarna. Om sd skulle vara fallet far styrelsemedlemmen ersattas av suppleant.

Redovisning gérs genom Fortnox automatiska system integrerat med bankkonto och med digital
lagring av verifikat som sdval auktoriserad personal, redovisningskonsult, styrelseledamaéter och av
styrelsen vald revisor har full insyn i.

Naturarvets rdkenskaper stams av av extern redovisningskonsult (f.n. Ekonomildnken) och

kontrolleras av extern revisor (f.n. MT Revision). Naturarvet anvander sig av automatisk kontering
kopplad till transaktioner pa bankkontot for all 16pande bokféring och féljer i det arbetet
Bokféringsnamndens definition av god redovisningssed. Den finansiella rapporteringen granskas av
Naturarvets revisor och resultatet redovisas i den arliga revisionsrapporten.

Riktlinjer for kapitalplacering

D4 Naturarvets verksamhet bygger pa insamlande av medel fér kép av skyddsvard skog, betyder
det att Naturarvet ibland har betydande kapitalbelopp i vantan pa nasta kop.

Naturarvet investerar aldrig i finansiella instrument som innebér risk. Likvida tillgangar férvaras pa
rantebarande konto i bank eller i likvardiga placeringar.

Insamling

Naturarvet innehar 90-konto utfardat av Svensk Insamlingskontroll och féljer de riktlinjer och
foreskrifter som galler foér sddana.

Naturarvet féljer ocksa riktlinjerna foér insamling enligt Giva Sveriges kvalitetskod.
Aterbetalning av gavor

Om en givare skiligen dngrar en gava och pengarna dnnu inte anvants i Naturarvets verksamhet ska
gavan betalas tillbaka omgaende.

Tvistiga gavor

Den generella hallningen i testamentsfragor ar att testatorns yttersta vilja ska féljas. Det ska kdnnas
tryggt att testamentera till Naturarvet. Varje bestridande hanteras separat och kommer att bedémas
fran fall till fall. Ovriga tvister och bestridanden behandlas pa liknande sétt.

Andamalsbestimda gavor

Naturarvet kan i framtiden komma att ta emot &ndamalsbestdmda gavor och kommer i sddana fall att
i bokféringen separera dessa medel for att kunna tillse att de anvands fér angivna andamal.

Hantering av personuppgifter

Som givare ska man sjalv kunna styra hur man vill bli kontaktad av Naturarvet. Man har alltid
mojlighet att vid begaran omgdende bli struken ur Naturarvets register, fa utdrag av vilka
personuppgifter som finns i registret och fa personuppgifter rattade i registret.

Se aven Naturarvets IT-policy.
Aterrapportering

Naturarvet rapporterar 16pande om summan av insamlade medel och hur de anvands pa sin
webbplats. Dessutom goérs en detaljerad redogoérelse arligen i Naturarvets drsredovisning.
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Bild- och textmaterial

I samband med insamling eller annan aktivitet dar bild- och textmaterial publiceras via sociala
media, i annan media eller genom samarbete med sponsorer eller andra organisationer och vid
publicering av andra media, t.ex. artiklar skrivna av externa medhjalpare, sdsom journalister eller
reportrar, kontrolleras kommunikationen av Naturarvet pa féljande sétt:

+ Till Naturarvets egna kanaler sdsom webbplats och sociala plattformar (i dagslaget Facebook
och Instagram) har endast behériga personer, som har fér &ndamalet sarskild instruktion,
tillgang till att publicera genom delegation fran styrelsen eller ansvarig personal.

* Val av bildmaterial gors i férsta hand med fokus pa bilder frdn egna kallor (anstalld
personal eller frivillig eller annan person med delaktighet i verksamheten) och fran egna
férvarvade skogar eller skog som potentiellt kan férvarvas. Vid val av bildmaterial fran
andra kallor gors 6verenskommelse med upphovsmannen och tillstdnd inhdmtas.
Bildmaterial fran bildbanker f6r det &ndamalet anvands i stort sett inte och bildbanken, och
om information finns upphovsmannen, anges i byline.

* Vid sponsring eller stora gavor fran féretag regleras oftast kommunikation genom avtal.
Saknas avtal gors 6verenskommelse med sponsor eller givare vid varje enskilt tillfalle.

+ P4 Naturarvets webbplatser for att 6ronmarka en gava till skogsrutor erbjuds maéjlighet for
givare att publicera egen titel och text samt egna bilder eller t.ex. loggor. Materialet som
publiceras kontrolleras med jamna mellanrum av ansvarig personal och kan blockeras om
materialet skulle vara olampligt, t.ex. strida mot Naturarvets virdegrund eller dessa
riktlinjer.

* Bild- och textmaterial som publiceras spontant av andra pa t.ex. sociala plattformar kan
kontrolleras vid taggning eller genom ett google search-fléde eller liknande. Om
informationen ar inkorrekt begar Naturarvet i méjligaste man korrigering av de felaktiga
uppgifterna eller publicerar sjalv en rattelse om det finns méjlighet.

* Om Naturarvet gor eget bildmaterial tillgangligt for externa kanaler begar Naturarvet att
upphovsmannen till bilden uppges i byline eller att person som citerats har citerats korrekt.

* Naturarvet ar tacksam for att andra publicerar text och bild som lyfter Naturarvet och
arbetet for att bevara gammelskog och lagger sig inte i redaktionell utformning utan i férsta
hand fakta-kontroll for att missférstand ska undvikas.

Medarbetare

Naturarvet har f6r ndrvarande inga anstdllda medarbetare utéver verksamhetsledarna. Naturarvet
ger inte provisionsbaserad ersattning till anstallda.

Ersattning till verksamhetsledare

Verksamhetsledarna arbetar genom delegation fran styrelsen utifrdn verksamhetsdelaravtal och
sdrskild arbetsinstruktion och uppbéar 2026 en heltidsléon om 45 000 kronor per manad.

Frivilliga
En del av Naturarvets arbete utfoérs av frivilliga som stéller sin tid och kompetens till férfogande.
Frivilliga ska bemoétas med respekt och tacksamhet och alltid ha ratt att f& den information de

behoéver for att utféra sina uppdrag pa ett bra sitt. Naturarvet ser frivilliga som en del av teamet och
involverar dem i pagdende diskussioner och beslut.

I mojligaste man ska frivilliga insatser utvarderas utifrdn deras monetara bidrag till Naturarvets
verksamhet och redovisas i not i arsredovisningen.

Frivilliga ska fa en ordentlig introduktion till Naturarvets arbete, riktlinjer och varderingar och
forvantas folja dessa. De har ocksa ratt till aterkoppling pa det arbete de utfér. Frivillig férvantas
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* Satta sig in i innehallet och strukturen pa Naturarvets webbplats. Sarskilt 1asa informationen
under fliken Naturarvet > Om Naturarvet.

* Ta del och sitta sig in i dokumentet Naturarvets identitet samt i Riktlinjer f6r verksamheten
(detta dokument).

* Ta emot och f6lja verksamhetsledarnas eller styrelsemedlems instruktion.

* Kontinuerligt kommunicera med verksamhetsledarna eller styrelsemedlem.

Policyer
Naturarvet har, féorutom detta dokument, féljande policyer:
* Naturarvets identitet (uppdaterad 2026)
* VlI-instruktioner (uppdaterade 2026)
» TFiske- och jaktpolicy (under arbete)
* Riskanalys och krishanteringsplan (antagen 2025)
» IT-policy (antagen 2024)
* Uppfdérandekod (antagen 2024
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